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EL DESARROLLO DESIGUAL

Si bien el proceso de globalizacion se presenta como la posibilidad de lograr
un-mundo mas igualitario, las diferencias de desarrollo entre los distintos pafses
son cada vez mayores. Estas mismas diferencias se observan también al interior

de cada pafs, donde la brecha que separa a los sectores més ricos de los mds

pobres se amplfa, profundizando la desigualdad.

El capitalismo es un sistema econdmico
que, durante los ultimos cinco siglos, se ha
ido expandiendo progresivamente en todo el
mundo. Con el transcurso del tiempo, atravess
diferentes etapas: comercial, industrial, finan-
ciera y global. Como se mencioné en el Capi-
tulo 1, luego de la Segunda Guerra Mundial se
produjo una gran expansién capitalista, espe-
cialmente en Estados Unidos y Europa occi-
dental. El fenémeno también ocurri6 en otros
continentes, aunque con menor intensidad.

Durante la segunda posguerra, gobiernos y
economistas de todo el mundo comenzaron a in-
teresarse por el nivel de desarrollo alcanzado por
los paises, en torno a tres factores fundamenta-
les: los cambios tecnolégicos, los nuevos modos
de organizacién del trabajo y Ias formas de pro-
duccién. El concepto se fue haciendo cada vez
més especifico, diferenciando dos tipos de de-
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Una zona recreativa en Oslo, Noruega. En las sociedades
desarrolladas, la gente tiene mejores condiciones de vida.

sarrollo: econémico y humano. El primero hace
referencia a la capacidad productiva de un pais,
es decir, aquella riqueza que una sociedad puede
alcanzar segtin el tipo de produccién en que se
ha especializado; cuanto mayor valor agregado
tenga, mas riqueza generard al pais. El desarrollo
bumano, en cambio, est4 orientado a la calidad
de vida de las personas, directamente vinculada
con la distribucién de las riquezas.

Desde las tltimas décadas del siglo xx, a
partir de la implementacién de politicas neo-
liberales, el andlisis del desarrollo se limité casi
exclusivamente al aspecto econémico, otor-
gando una mayor impottancia al crecimiento
en términos de capital, nivel de explotacién de
los recursos naturales y bienestar material in-
dividual. Desde ese punto de vista, cuanto més
eficiente sea el manejo del entorno, a través de
las fuerzas productivas —en especial, el traba-
jo humano-, mayor ser el grado de desarrollo
de una sociedad. Asi, todo avance en el desa-
rrollo es consecuencia de un crecimiento mis o
menos rapido de Ias fuerzas productivas, en los
diferentes contextos histéricos. Pero, también,
el desarrollo en las distintas sociedades puede
verse alterado por cambios en las condiciones
externas. Por ejemplo, con la llegada de nuevas
inversiones y las transformaciones en infraes-
tructurd (puertos, transportes, vias de comuni-
cacién), una sociedad atrasada puede crecer ¥
alcanzar niveles més altos de desarrollo.

Las teorias del desarrollo

Desde posiciones diversas, diferentes escuelas
tedricas han intentado explicar por qué algunos
paises presentan un grado de desarrollo superior
a otros. Algunas sostienen que los paises subde-
sarrollados son responsables de esa situacién y,
por lo tanto, deben superarla sin ayuda externa.
Otras, afirman que esos paises tienen una impo-
sibilidad objetiva para alcanzar el desarrollo.

Las clasificaciones que, histéricamente,
se han hecho de los paises (Primer Mundo o
Tercer Mundo, desarrollados o subdesarrolla-
dos, centrales o periféricos) obédecen a distin-
tos criterios, elaborados por teorias que abor-
daron él tema del desarrollo desde enfoques
ideoldgicos diferentes.

La teorfa clésica, por ejemplo, puso el acento
en el crecimiento econémico. Consideraba que
el desarrollo era una meta que todos los paises
podian alcanzar a través del crecimiento de la in-
dustria manufacturera y del capital como factor
principal. Sin embargo, esta teorfa no tenia en
cuenta el problema del subdesarrollo.

Por su parte, la teorfa de Ia modernizacién
sostenfa que las sociedades modernas eran més
productivas y presentaban una diferenciacion
estructural particular, es decir, funciones e ins-
tituciones politicas definidas. La modernizacién
era concebida en base a cinco fases de desarro-
1lo: 1a sociedad tradicional, la condicién previa
al despegue, el proceso de despegue, el camino
hacia la madurez y la sociedad de alto consumo
masivo. Esta teorfa era presentada como la mds

todos agricolas tradicionales.

Un campesino en Bali, Indonesiq, ara la tierra con bueyes.
En los paises menos desarrollados todavia se utilizan mé-

Los trabajadores més calificados re:lben salarlos mucho
mas altos que aquellos que trabajan en tareas mas senci-
lias, aunque mucho més pesadas. Actualmente, la capaci-
tacién laboral diferencia a los que pueden insertarse en un
mercado competitivo de aquellos que quedan excluidos.

adecuada para resolver la situacién atravesada
por los paises del Tercer Mundo.

Entre las décadas de 1950 y 1970, la teoria de
la dependencia buscé especificar las dificulta-
des enfrenitadas por los paises para llevar a cabo
el “despegue”. Seguin esta teoriz, la produccién y
generacién de riquezas de algunos paises estaba
sometida a las condiciones establecidas por otros
paises. El comercio internacional no beneficiaba
a todos por igual y profundizaba la pobreza de
los demds paises.

Para la Ley de Desarrollo Desigual y Com-
binado de la Sociedad, en cambio, el factor més
importante para el progreso humano es el do-
minio que la sociedad ejerce sobre su entorno,
y sobre los medios de produccion utilizados
para transformarlo. En el mundo actual, existen
diversas situaciones que pueden mencionarse
como ejemplos. Una de ellas es la organizacién
econdmica y social que atin conservan ciertas
poblaciones indigenas.

ventajas y Iimites para exphcar las deslgual-
dades que se producen en el mundo actual.




"Las causas del desarrollo desigual

Entre 1875 y 1914, el mundo vivié un pe-
riodo conocido como la “era del imperialis-
mo”, durante el cual las potencias europeas
ocuparon territorios de América, Asia, Africa
y Oceania, para extraer los recursos natitrales
que permitieran abastecer los procesos de in-
dustrializacién en esos pafses.

Algunos pafses se dedicaban a proveer pro-
ductos manufacturados, mientras que otros
eran productores de materias primas. De esa
manera, quedé establecido ud modelo pro-
ductivo a nivel mundial que separaba a los
paises en dos categorfas, segtin la divisién in-
ternacional del trabajo.

Durante muchos afios, esta divisién impul-
s6 el desarrollo econémico de aquellos pafses
que producfan manufacturas y maquinarias, y
el estancamiento de los productores de mate-
rias primas. Esto se debe a que los productos
industrializados cuentan con un valor agrega-
do, ya que son el resultado de una transforma-
cién que los convierte en mercancfas de mayor
costo. Por lo tanto, dejan un mayor margen de
ganancia a quien Jos vende. En cambio, la ven-
ta de materias primas, que surgen de la explo-
tacién de los recursos naturales y que poseen
escaso o nulo valor agregado, resulta menos
rentable. Asi, es mas beneficio exportar pro-
ductos industrializados que bienes primarios,
ya que posibilita la acumulacién de riqueza a
partir del intercambio de manufacturas por
materias primas.

Muchas de las grandes marcas de ropa instalan sus fabri-
cas en Malasia, donde consiguen gran cantidad de trabaja-
doras por salarios mas bajos que en sus paises de origen.

Después dela cris'is econémica mundial
de 1930, los paises industrializados, como Es-
tados Unidos, Alemania, Francia y Gran Bre-
tafia, decidieron dejar de comprar materias
primas al exterior y comenzaron a autoabas-
tecerée. De esa manera, se inicié una nueva
etapa; caracterizada por la implementacién
de politicas proteccionistas por parte de estos
paises. Por su parte, algunos paises producto-
res de materias primas intentaron desarrollar
sut propia industria, para abastecer al mercado
interno. Este fue el caso de la Argentina, Méxi-
co y Brasil, que asf iniciaron su etapa indus-
trial del desarrollo capitalista.

A partir de la globalizacién, el escenario
mundial de produccién e intercambio comer-
cial volvié 4 modificarse. Por un lado, surgie-
ron paises que, habiendo iniciado un proceso

de industrializacién afos antes, comenzaron

a ser elegidos por empresas multinacionales
para instalar sus plantas fabriles. Estos nue-
vos paises industrializados del sudeste asiati-
co —entre ellos, Singapur, Malasia o Corea del
Sur-, ofrecfan diversas ventajas para la radica-
cién de empresas, como bajos salarios, incen-
tivos impositivos y buen nivel de produccién.

Los indicadores de desarrollo

Para analizar el desarrollo de los pafses, se
utilizan distintas herramientas metodolégicas
que facilitan ]a comprension de la distribucién de
la riquezay la calidad de vida de la poblacién.

El pai

Como vimos, €l Producto Bruto Interno
(pBI) es el valor monetario de los bienes y servi-
cios finales producidos por un pafs en un perio-
do determinado, que suele ser de un afio. Es in-
terno, ya que se refiere a la prodnccién al interior
del pais. Sin embargo, cuando al per se le agrega
el valor de lo producido fuera de las fronteras,
por erhpresas nacionales instaladas en el exterior,
se obtiene el Producto Bruto Nacional (pBN).

También se puede realizar un célcudo llama-
do B per cdpita, que divide ¢l valor del pr por
la cantidad de habitantes. Este ddto permite te-
ner una idea de la situacién social; sin embargo,
muchas veces puede resultar engafioso, ya que
no toma en cuenta cémo se distribuye la riqueza,
si esa distribucion es igualitaria y si todas Ias per-
sonas cuentan efectivamente con ese dinero. Por
Jo tanto, no debe ser usado como indicador de
bienestar o calidad de vida, ni entenderlo como
el salario promedio de Ia poblacién.

A partir del cdlculo del pBy, el Estado pue-
de elaborar politicas piiblicas y definir acciones
para administrar mejor los fondos con los que
cuenta el pafs. Este dato sirve también para cal-
cular la recaudacién fiscal, es decir, el monto in-
gresado por el cobro de impuestos ~la forma de
financiamiento més importante del Estado-.

El iDH

La oNU, mediante su Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo (PNUD), ha imple-
mentado el Indice de Desarrollo Humano (1DH)
como indicador para medir la calidad de vida de
los habitantes en los diferentes pafses. A través
de su Informe sobre Desarrollo Humano, elabo-
rado anualmente desde 1990, muestra diferentes
aspectos de la sociedad en 182 paises del mun-
do. De esa manera, clasifica a los pafses en cua-
tro grupbs, segtin su calidad de vida'y desarrollo
humano: muy alto, alto, medio y bajo.

El 1pH se compone de tres aspectos de la
sociedad: econémico, educativo y sanitario.
Por eso, el salario promedio, el nivel de esco-
laridad y la esperanza de vida son considera-
dos como elementos fundamentales para co-
nocer cémo vive la poblacién de un pais.

Desde hace unos afios, se aplica también
¢l Indice de Desarrollo Humano Ampliado
(1pHA), que complementa al IDH, ya que ana-
liza otras cuestiones, como la mortalidad in-

fantil, Ja calidad educativa, la sobreedad es-
colar (repitencia en la escuela), el empleo y el
desempleo.

Pafses con mayor y menor desarrolio humano en 2009

Sierra Leona
Afeanistan
Niger

" ElpH

El fndice de Pobreza Humana (1pH), tam-
bién elaborado por la oNU, permite estudiar
especificamente la pobreza, definida como
una privacién de las oportunidades y opcio-
nes més bésicas para lograr una buena calidad
de vida. La pobreza no solo es la falta de lo
necesario para alcanzar el bienestar material,
§ino también la falta de acceso a un nivel de
vida digno, a la libertad, a la dignidad, al res-
peto propio y al respeto por los demas.

El 1pH se calcula de manera separada para
los paises ricos y los paises pobres.

En lugar de utilizar el nivel de ingresos para
medir la pobreza, el 1pH considera otros ele-
mentos, como la esperanza de vida, la falta de
educacién bésica, y la dificultad para acceder a
los servicios y recursos piiblicos y privados.




El mundo avanza en desigualdad
ALEJANDRA AGUDO / MARIANO ZAFRA . EL Pais. Madrid 6 OCT 2014

Un mundo més desigual con un nimero creciente de personas cada vez
mas vulnerables de caer en la pobreza. Ese es el dibujo que expone

el Informe del indice de Desarrollo Humano (IDH) 2014presentado este
lunes en Madrid por la Secretaria General Adjunta de las Naciones Unidas,
Gina Casar, y el secretario general de Cooperacion Internacional

espafiol, Gonzalo Robles. Pese a que el nivel de desarrollo ha aumentado a
nivel global segln los criterios que mide el informe como el acceso a los
sistemas de salud y educativo, asi como la esperanza de vida o el nivel
medio de renta de un pais, el progreso es muy fragil. El riesgo de que se
derrumbe lo construido es elevado, advierte el documento. Las primeras
alarmas han saltado: desde 2008, se ha ralentizado notablemente el
crecimiento que venian experimentando en su IDH todos los grupos de
paises, tanto los poco desarrollados como los mas avanzados.

El documento, que ya se habia presentado el pasado julio en Tokio,
advierte que 800.000 personas que han salido de la pobreza en las Gltimas
décadas podrian volver a caer en ella y sumarse, de nuevo, a los 1.500
millones de personas que viven en la miseria. El organismo responsable de
la elaboracion de este informe, el Programa de la ONU para el Desarrollo
(PNUD), apunta a la relajacién de las ayudas internacionales, sobre todo
desde 2008, como una de las causas de esa creciente vulnerabilidad de
ciertos grupos, expuestos a que los que los vientos de crisis, los efectos del
cambio climatico o conflictos bélicos les vuelvan a lanzar abismo abajo. Si
no se redoblan esfuerzos para afianzar lo conseguido, los logros podrian
revertirse. Lejos de aumentar su compromiso para que esto no suceda,
muchos paises han recortado drasticamente la partida de cooperacion al
desarrollo, entre ellos,

Por eso, el reto es “sostener el progreso”, reclaman los autores del texto, y
para ello los avances tienen que ser “equitativos”. Y no lo son a tenor de
los datos publicados. El reparto de los beneficios de las mejoras

experimentadas ha sido muy desigual, revela el informe. Una parte gruesa
de la poblacion mundial apenas advierte el desarrollo de sus paises: casi el
80% no cuenta con una proteccion social integral, el 12% (842 millones)
padece hambre cronica y casi la mitad de trabajadores (méas de 1.500
millones) tiene empleos informales o precarios.

INDICE DE DESARROLLO
HUMANO (IDH)

Clasificacion 1IDH
1 MNoruega ~ 0,94
2 Australia 0,93
3 Suiza 0,92
4 Holanda 0,92

S5 EE UU 0,91

6 Alemania 0,91

rd M. Zelanda - 0.91
8 Canada - 0,90
9 Singapur - 0.90
10 Dinamarca - 0,90
27 ESPANA — 0,87
178 Mozambique - 0.39
179 Guinea 0,39
180 Burundi 0,39
181 Burkina Faso 0,39
182 Eritrea 0,38
183 Sierra Leona 0,37
184 Chad 0,37
185 R. Centroafr. 0,34
186 R.D. Congo 0,34
187 MNiger 0,34

Fuente: Maciones Unidas EL PAIS
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Por eso, el reto es “sostener el progreso”, reclaman los autores del texto, y para
ello los avances tienen que ser "equitativos"”. Y no lo son a tenor de los datos
publicados. El reparto de los beneficios de las mejoras experimentadas ha sido
muy desigual, revela el informe. Una parte gruesa de la poblacion mundial apenas
advierte el desarrollo de sus paises: casi el 80% no cuenta con una proteccion
social integral, el 12% (842 millones) padece hambre cronica y casi la mitad de
trabajadores (mas de 1.500 millones) tiene empleos informales o precarios.

La inequidad ensombrece las estadisticas globales de desarrollo humano,
aparentemente positivas. Las curvas ascendentes que se dibujan en la mayoria de
paises, significan, en algunos casos, que unos pocos han mejorado notablemente
su situacion aventajada y muchos mantienen (o han visto empeorada) su precaria
vida. Solo el acceso a la salud ha calado en todos los estratos sociales y registra
datos positivos en la reduccion de la desigualdad.

Por el contrario, “los niveles de desigualdad en ingresos y acceso a la educacion
siguen aumentando”, alerta el informe. En este sentido, para Casar, uno de los
datos que mayor indignacién le ha producido recientemente, ha dicho, es que las
85 personas mas acaudaladas del mundo acaparan la misma riqueza que las 3.500
millones méas pobres, la mitad de los habitantes del planeta. “América Latina es la
region que registra la cota mas elevada en cuanto a desigualdad de ingresos”,
apunta el texto. Es Estados Unidos, sin embargo, el segundo pais —por detras de
Irin— que registra una mayor caida en la clasificacion del IDH cuando el
indicador tiene en cuenta la desigualdad interna. Retrocede 23 posiciones desde la
quinta que ocupa si no se tiene en cuenta ese factor. El de EE. UU. no es el Unico
caso de un pais que cae cuando se comprueba que el progreso no es igual para
todos. Sirven dos ejemplos: Corea del Sur baja 20 puestos desde el 15, y Chile
desciende 16 desde la 41.

Asi, cuando se pone la lupa sobre los datos globales, aparentemente positivos,
emerge otra realidad, la de la inequidad. Entre paises y en el interior de estos. “El
informe de 2013 constataba que casi todas las regiones del mundo han mejorado
en cuanto a desarrollo humano durante las Gltimas décadas. En el de este afio
buscébamos entender por qué en algunos paises se dan altos niveles de
desigualdad y bajas perspectivas de desarrollo para ciertos grupos o miembros de
sus sociedades”, detalla por correo electronico Eva Jespersen, subdirectora de la
oficina del Informe de IDH del PNUD.

La explicacion detras de la carencia de oportunidades, la inequidad y la
vulnerabilidad esta, segln ha indicado Casar en su andlisis del informe, en

politicas inadecuadas y la falta de acceso a servicios basicos como la salud o la
educacion. Factores que, en su opinidn, dejan desprotegidas a bolsas de poblacion
que por su identidad, condicién legal o situacién geogréafica estan en el epicentro
de la desgracia, la discriminacion o la posibilidad de sufrir los devastadores
efectos de desastres naturales o conflictos violentos. ;Las soluciones? “Prestacion
universal de servicios sociales basicos, politicas mas firmes en materia de
proteccion social y pleno empleo, aunque algunos economistas discrepen”, ha
sentenciado la administradora adjunta del PNUD.

Los cambios en esas lineas que ha sefialado Casar son lentos y, ademas, los
avances se estan ralentizando y las amenazas son crecientes. Por eso, Niger,
Republica Demaocratica del Congo, Republica Centroafricana, Chad, Sierra Leona
ocupan los puestos mas bajos de la clasificacion del indice un afio tras otro, dice
Jespersen. “Varios estan en conflicto o acaban de salir de uno. Y la esperanza de
vida asi como los niveles de educacién son muy bajos. Lleva afios superar estas
barreras”, abunda. Pero no solo la guerra destruye lo que se ha logrado. Las
epidemias, como la del ébola en Africa, pueden lastrar los avances. “Ya lo vimos
en los 90 cuando la alta mortalidad por VIH-SIDA redujo la esperanza de vida en
muchos paises africanos, y eso afectd a su desarrollo economico”, recuerda la
experta. En el grafico que acompafia esta informacién se comprueba cémo este
continente y Asia Meridional son las zonas del mundo mas deprimidas si se tiene
en cuenta su IDH a pesar de gque son las que "estdn mejorando a un mayor

ritmo". Zimbabwe es, de hecho, el que mas sube en la clasificaciéon—4 puestos—
aunque sigue en la lista negra de los "menos desarrollados", al encontrarse en el
156 de 187.

En la parte alta de la tabla, inmutables, se mantienen Noruega, Australia, Suiza,
Paises Bajos y Estados Unidos, en ese orden. En el club de los 50 con nivel de
desarrollo humano "muy alto", Singapur es el que experimenta una mayor

subida. El pais escala tres posiciones hasta la novena, siguiendo la linea
ascendente desde 1980, habiendo mejorado desde entonces todas las medidas: la
esperanza de vida ha pasado de 72 afios a los 82,3 el afio pasado; y los afios de
escolaridad han aumentado de 3,7 a 10,2. Irlanda es, por su parte, el que méas
desciende con una caida de tres puestos (de la 8 hasta la 11) a pesar de que mejora
todos sus indicadores respecto a los del IDH de 2013 menos uno: la renta por
persona. Lo mismo sucede en Espafia, que se mantiene en la posicion 27, donde
los ingresos medios por persona has bajado en un afio de 30.800 a 30.500. Un dato
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negativo que se ha visto compensado por el aumento de la esperanza de vida (de
80 afios a 80,2).

Esta caida de la renta que se observa en algunos paises desarrollados como Espafia
o Irlanda desde el comienzo de la crisis, ¢podria afectar a la salud o el nivel
educativo de sus ciudadanos? "En los paises desarrollados, haria falta un horizonte
temporal muy amplio para ver los efectos, si es que los hubiese, del descenso en el
nivel de renta sobre la esperanza de vida o la escolarizacion. Quizas si podria
afectar mas a la educacion terciaria", considera Jespersen. "Lo que si hemos visto
es el efecto contrario: como con crecimiento econdmico, si se aplican las politicas
adecuadas, se favorece el progreso en los indicadores de salud y educacion”.

E UU cae 22 posiciones en la clasificacion del IDH si se
tiene en cuenta el nivel de desigualdad

Jespersen se muestra cautelosa en hacer una proyeccion de los efectos de la
crisis en paises como Espafia. Pero organizaciones de la sociedad civil
denuncian ya los efectos negativos de las politicas de recortes del gasto
publico en medidas de proteccidn social, sanidad y educacion. Unicef y
Save the Children llevan meses reclamando un Pacto de Estado para frenar
la pobreza infantil en el pais y los niveles de malnutricion gque se estan
registrando a edades muy tempranas. Ayuda en Accién ha iniciado
recientemente una campafia para advertir queuno de cada cinco
espafioles esta en riesgo de pobreza. Lo que ha forzado a la ONG, que
hasta ahora habia limitado su campo de accion a los paises en desarrollo, a
abrir una linea de trabajo en respuesta a la crisis en Espafia. Hasta el Fondo
Monetario Internacional ha puesto un farolillo rojo en el pais, por ser el
que ha sufrido el mayor aumento de la brecha social en Europa por la
crisis.

Para los de arriba y los de abajo, el diagnéstico del PNUD esta sobre la
mesa: la desigualdad y la vulnerabilidad crecientes son los enemigos a
combatir para conseguir que el desarrollo sea sostenible. Las armas para

librar esta lucha se decidiran en los proximos meses, en los que los
Gobiernos acordaran cuales seran los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
una agenda internacional que marcara qué mundo se quiere en el futuroy
cémo conseguirlo. Si bien, a la luz de los diferentes estudios e informes
emitidos por los actores participantes en la elaboracidn de esa agenda
(Estados, organizaciones de la sociedad civil y organismos
internacionales), la lucha contra la pobreza extrema (vivir con menos de
1,25 ddlares al dia, segun la definicion de la ONU) no es suficiente. La
igualdad en todas sus dimensiones, entre paises, entre comunidades,
conciudadanos o de género, es el reto.

Mapa mundial que muestra el indice de desarrollo humano basado en el
Informe sobre Desarrollo Humano 2014 del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo.



http://elpais.com/elpais/2014/06/23/planeta_futuro/1403552453_740676.html
http://elpais.com/elpais/2014/06/23/planeta_futuro/1403552453_740676.html
http://elpais.com/elpais/2014/10/06/planeta_futuro/1412582536_876774.html
http://elpais.com/elpais/2014/10/06/planeta_futuro/1412582536_876774.html
http://economia.elpais.com/economia/2014/03/13/actualidad/1394732075_347846.html
http://economia.elpais.com/economia/2014/03/13/actualidad/1394732075_347846.html
http://economia.elpais.com/economia/2014/03/13/actualidad/1394732075_347846.html
http://elpais.com/elpais/2014/01/27/planeta_futuro/1390832915_191946.html
https://es.wikipedia.org/wiki/%C3%8Dndice_de_desarrollo_humano
https://es.wikipedia.org/wiki/Programa_de_las_Naciones_Unidas_para_el_Desarrollo
https://es.wikipedia.org/wiki/Programa_de_las_Naciones_Unidas_para_el_Desarrollo

El modelo de bienestar nordico

Fernando Alarcon. 7 febrero 2014
http://elordenmundial.com/regiones/el-modelo-de-bienestar-nordico-12/

No son superpotencias econdémicas. Tampoco militares. En la escena
global apenas tienen peso y dentro de su contexto regional tampoco son
pilares basicos. Pero se vive bien, muy bien en ellos. Ahi, al norte de
Europa, estan cuatro de los paises donde supuestamente existe una mejor
calidad de vida. Dinamarca, Noruega, Suecia y Finlandia son, a pesar del
frio, considerados como unos excelentes lugares para vivir. Se han
convertido en toda una referencia tanto para algunos gobiernos como
paraiso prohibido para ciudadanos europeos y no europeos. Servicios
publicos de gran calidad, crecimiento econdmico estable, paro casi
inexistente y un sistema educativo excelente son algunas de las sefias de
identidad de estos paises. De hecho, ha acabado siendo bautizado como
“modelo de bienestar nérdico”. Casi parece una utopia.

Por qué se vive tan bien, qué elementos tienen esos paises para que tengan
una calidad de vida tan alta, las sombras que existen en dichas sociedades y
si su modelo es exportable a otros paises desarrollados seran algunas de las
cuestiones que resolveremos en torno a este asunto.

Localizacion y caracteristicas generales

Al ser una region no demasiado conocida y cuya existencia a menudo se
pasa por alto al analizar muchos sucesos o dindmicas europeas, vamos a
hacer una breve aproximacion a ella comentando una serie de puntos
basicos que sin duda han condicionado — y son parte fundamental — de la
organizacion socioeconémica y politica nordica.

En primer lugar, la simple ubicacion geografica. Nuestros cuatro paises
elegidos se sitlan al norte de Europa, en un continuo entre el Mar Baltico,
el Mar del Norte y el Mar de Noruega. Los tres paises nordicos —
Dinamarca, Noruega y Suecia — forman un triangulo en el Skagerrak, el
estrecho que conecta el Baltico con las aguas atlanticas. A nivel terrestre,
los tres estados escandinavos — Noruega, Suecia y Finlandia — estan juntos,

si bien la distancia que el agua separa Dinamarca y Suecia es minima en el
Estrecho de Oresund — el actual puente que conecta Copenhague
(Dinamarca) con Malmo (Suecia) tiene 7,8 km de longitud —. De hecho, es
necesario aclarar que en esta zona de Europa, por simples cuestiones
orograficas y climatoldgicas, el mar siempre ha sido histéricamente el
medio mas utilizado tanto para el comercio como para mover ejércitos.
Sélo cuando las infraestructuras han permitido, ya en el siglo XX, facilitar
las comunicaciones terrestres y aéreas, el transporte maritimo ha perdido
un poco de peso, pero su importancia historica en la region es indudable y
fundamental.

Por lo general, son paises de un tamafio medio, en la media de extension de
los paises europeos. El mas grande de todos es Suecia con 450.000 km2 —
unos 50.000 menos que Espafia —, mientras que el mas pequefio es
Dinamarca con 43.000 km2. Este factor en si no es determinante, pero nos
lleva a comprender el que efectivamente lo es: los grandes nacleos de
poblacién. Los paises escandinavos, que son los mas grandes, tienen una
densidad de poblacién de entre los 15,5 hab/km2 de Noruega a los 20,6 de
Suecia, lo que nos da una idea de las enormes extensiones de territorio
despoblado que existen en estos paises, algo I6gico teniendo en cuenta que
las zonas de interior al norte de Suecia y Finlandia no son demasiado
favorables al desarrollo de poblaciones. En cambio Dinamarca, un pais
bastante pequefio y absolutamente llano, tiene una densidad de 130
hab/km2.

Asi, a lo que inducen unas cifras de densidad tan bajas en los paises
escandinavos es al hecho de que histéricamente, la poblacion en estos
paises se ha concentrado en nlcleos de poblacién muy concretos,
especialmente en la costa. En el caso de Noruega, todas las principales
ciudades — Oslo, Bergen, Stavanger y Trondheim — se encuentran en la
costa o en un fiordo con el mar a pocos kilémetros; en Dinamarca pasa
igual, Copenhague — cuya area metropolitana concentra al 40% de los
daneses —, Aalborg, Aarhus u Odense también se sitGan junto al mar; en la
gran Suecia, Estocolmo, Goteborg y Malmé son costeras y Finlandia tiene
también su capital, Helsinki, junto al Baltico. Asi, segun los datos del
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Banco Mundial, la poblacion urbana en dichos paises oscila entre el 79,6%
de Noruega al 87,1% de Dinamarca, que en gran medida se refieren a las
ciudades antes comentadas. Un ejemplo bastante clarificador de la
importancia del mar en esta zona.

Otra caracteristica a resaltar es la baja poblacién. Salvo Suecia con 9,5
millones de habitantes, los otros tres paises que comentamos estan
poblados por entre 5 y 6 millones de personas. Este factor, a nivel
econémico y politico es muy importante, ya que condiciona —y asi lo
supieron ver los gobernantes de estos paises — el modelo econémico que un
estado puede desarrollar en base a los recursos humanos disponibles, asi
como las politicas adecuadas en base a una poblacion tan baja en
comparacion con el resto de paises europeos.

Desde una dptica mas politico-historica, la region escandinava-nordica se
ha caracterizado por la estabilidad politica y por gobiernos democraticos.
Salvo Finlandia, los otros tres paises son monarquias constitucionales — el
monarca s6lo asume la Jefatura del Estado y su papel es meramente
simbolico —y en los cuatro, los gobiernos democraticos se han sucedido
desde inicios del siglo XX o en el caso de Suecia y Dinamarca, paises mas
antiguos e independientes histéricamente, desde mediados del siglo XIX.
Como ejemplo de esta apuesta democratica, la independencia de Noruega
de Suecia se produjo de manera totalmente pacifica en 1905, algo bastante
inusual en la época e incluso hoy en dia. Esta tradicion democratica ha
calado profundamente tanto en el propio sistema politico como en la
sociedad, por lo que en todos los paises se ha acabado creando una
alternancia de partidos protagonizados por los partidos socialdemocratas y
democristianos en los cuatro estados, con periodos de gobiernos de varias
legislaturas seguidas, lo que ha derivado en etapas de gobierno estables y
sobre todo, con tiempo suficiente para asentar proyectos y politicas a largo
plazo.

En relacion a esto Gltimo, y que es determinante a la hora de entender el
desarrollo de modelo de bienestar, tanto partidos socialdemécratas como
democristianos tienen, dentro de la politica econémica y social, muchas
coincidencias. Ambos son ideol6gicamente partidarios de intervenir con el

Estado en la economia, redistribuyendo rentas, protegiendo a los
trabajadores y fomentando politicas publicas. La Unica separacion puede
residir en concepciones distintas a nivel “ético” — aborto, derechos los
homosexuales, legalizacion de drogas, etc. —y asuntos de politica exterior,
area en la que estos paises son extremadamente sensibles dada su historica
neutralidad. A pesar de esto, muchas de estas decisiones social y
politicamente polémicas quedan a menudo derivadas a un referéndum
popular, y gobiernos de todo signo asi lo hacen para que el pueblo decida
sobre ellos. Como ejemplo de esto Gltimo, en 1972, el parlamento noruego
votd masivamente a favor de entrar en la Unidn Europea — entonces
Comunidad Econémica Europea —. Para respaldar esta entrada, decidié
convocar un referéndum. Los noruegos rechazaron dicha entrada por un
escaso margen y Noruega por tanto no entr6 en la CEE.

Fundamentos del Estado de Bienestar nordico

El sistema de bienestar de estos paises se articula en base a dos hechos
principalmente: la intervencidn politico-econémica del Estado y una
notable concienciacion y participacion politica de la sociedad. Esto, a lo
largo de los afos, ha creado un circuito que se retroalimenta
constantemente y que favorece tanto la correcta actuacién de los actores
publicos como los niveles de exigencia de la sociedad respecto a las
politicas publicas y la marcha del pais en su conjunto.

Asi, existen unos puntos especialmente importantes en los que este modelo
politico-econémico destaca, por lo que hablaremos en profundidad de ellos
y estableceremos algunas comparaciones con otros paises desarrollados del
entorno de cara a concluir si realmente estos cuatro paises que hoy
comentamos son tan distintos.



Noruega, el unico socialismo del siglo XXI
Juan Pablo De Santis | LA NACION / 13 noviembre 2013.

OSLO (Enviado especial).- Los periodistas econdmicos suelen repetir que Yngve
Slyngstad probablemente sea uno de los tipos mas listos de su pais. No luce como
un tradicional ejecutivo de finanzas, se arremanga la camisa para hablar, bebe
café en un vaso de plastico y maneja 800.125 millones de ddlares, una suma que
equivale casi al doble de la economia argentina.

Slyngstad es el jefe del Banco Noruego de Manejo de Inversiones (NBIM, por su
sigla en inglés) y gestiona el mayor fondo del mundo, donde Noruega inyecta casi
toda la renta petrolera que recibe del Estado. Con el horizonte puesto en el largo
plazo, es la mayor reserva del mundo destinada a pensiones (161.000 ddlares por
habitante).

Todos los funcionarios del Gobierno hablan del NBIM, al punto que al llegar al
pais crei que este hombre era, cuanto menos, una figura popular. No fue asi. Si
camina por el microcentro de Oslo y detiene a diez personas al azar -tal como
hizo este cronista-, todas conocen y pueden explicar a grandes rasgos qué es el
"fondo del petrdleo", pero muy pocas (sélo tres) responden con certeza quién es
Yngve Slyngstad.

El experimento retrata la idiosincrasia de la economia noruega. A comienzos de la
década del '70 el pais se puso de acuerdo en qué tipo de sociedad queria y los
ciudadanos confian en la estabilidad de su economia sin estar pendientes todo el
tiempo de quién esta administrando cada area del Estado.

Noruega logro los niveles mas altos del mundo en calidad de vida e igualdad de
oportunidades para su poblacién. La educacion es publica, gratuita y bilingte. Es
dificil encontrar a personas de menos de 50 afios que no hablen inglés
fluidamente. Todos poseen cobertura de salud; la esperanza de vida al nacer es
de 81 afios; la brecha salarial entre varones y mujeres es casi inexistente; no hay
pobreza ni desocupacion y la renta por habitante -57.300 délares- es la cuarta
mas elevada del planeta.

En medio siglo se convirtié en uno de esos paises con excelente reputacion
internacional, aunque de bajo perfil politico, a los que los argentinos suelen
[lamar con algo de envidia "el primer mundo mas desarrollado".

El Fondo Global de Pensiones el Gobierno (FBPG) -su nombre actual- fue creado
en 1990 por el parlamento para contrarrestar la merma futura de ingresos, aislar
la volatilidad del precio del barril de crudo y, por supuesto, pagar jubilaciones
futuras [no actuales].

Al Fondo van a parar los miles de millones de ddlares que recauda el Estado a
través de: impuestos al sector petrolero, regalias por yacimientos y dividendos
por su participacién mayoritaria en Statoil, la petrolera noruega que a su vez es la
mayor operadora de offshore en el mundo.

La reglas de administracidn son claras: toda la renta petrolera se nuclea alli. El
96% de las ganancias e intereses se reinvierte fuera del pais (para que no puedan
ser utilizados politicamente) y el 4% se puede girar al Tesoro para financiar gasto
publico. A nivel global, los 800.125 millones en activos financieros se distribuyen:
60% en acciones de empresas, 35 a 40% en bonos y hasta un 5% en inmuebles.
Por otra parte, el FBPG le sirve al pais para esterilizar su moneda. Los
administradores explican que si volcaran ese volumen de dinero a una economia
con sélo 5 millones de habitantes existiria un nivel sideral de inflacion.

Antes de convertirse en una economia y desarrollada, Noruega era uno de los
paises mas pobres de Europa

Noruega, sin embargo, estd en la lista de los paises con costo de vida mas alto del
mundo. El dia a dia es caro, aunque salir a comer afuera mucho mas. Una taza de
café o una lata de Coca Cola cuesta 25 coronas (31 pesos para un argentino que
paga con tarjeta de crédito) o un menu Big Mac de Mc Donald's, 89,5 coronas
($108).

La embajadora Else Berit Eikeland, principal asesora de la Cancilleria en asuntos
del Artico, recuerda que cuando ella era nifia, en la década del '60, el pais se
caracterizaba por ser muy modesto. Apunta que en el temperamento de los
noruegos "estd el ideario de que son una nacion pequefa, donde hay que
trabajar duro y que depende de un océano sano".

Medio siglo atras Noruega no sabia que su mar alberga una de las diez reservas
de petrdleo mas grandes del planeta. Por entonces, antes de que se convirtiera
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en una nacion petrolera, era una de las economias pobres de Europa, cuando la
dieta mas comun en el interior del pais era a base de zanahoria, papay pescado.
Para Eikeland el progreso petrolero ha traido aparejados cambios sociales que
representan nuevos problemas y desafios para el Gobierno. Uno de estos es
poblar y viabilizar el extremo norte, donde vive sélo el 10% de la poblacién en
casi un tercio del territorio.

La funcionaria toma un mapa y sefiala toda la superficie mas septentrional,
proxima a Rusia y al fin del mundo, y explica que existe una tendencia a que los
hombres se queden trabajando en las ciudades de esa zona, mientras que las
mujeres migran hacia el sur, rumbo a Oslo, en busca de mejor formacion. De este
modo, la matricula femenina copa las universidades y accede a niveles educativos
muy superiores a los de los varones de sus pueblos natales.

Es uno de los pocos casos en el mundo en que el descubrimiento de petréleo
resultd en una considerable mejora en la distribucion del ingreso

Ademas de la historia, también es necesario prestar atencién a su mecanismo de
organizacion. No es un hecho menor que sea una "nacion petrolera": por lo
general, la aparicidn de un factor tan extraordinario de renta, como los
hidrocarburos, desata fuertes luchas de poder y graves asimetrias en la
distribucion del ingresos.

Noruega es la nacion mas igualitaria del mundo y su principal factor de riqueza es
el subsuelo. La afirmacién es una rareza en el concierto internacional. Al hacer
una simple mirada sobre los principales productores de crudo de la Organizacion
de Paises Petroleros (OPEP), Arabia Saudita, Irak, Venezuela, Nigeria y Argelia, el
hallazgo de este recurso en sus economias sélo exacerbé la brecha entre los mas
ricos y los mas pobres.

Nigeria extrae unos 2,4 millones de barriles de crudo dia y la actividad comenzé
hace unos cincuenta afios (una realidad muy similar a la de Noruega). Sin
embargo, el mayor productor petrolero de Africa tiene una renta por habitante
de soélo 2400 ddlares y la mitad de la poblacién vive sumida en la pobreza, de
acuerdo a las estadisticas del Banco Mundial.

El 78 por ciento de las ganancias netas de las petroleras se tributa en impuestos.
Foto: Johan Sverdrup / Statoil

LA PREGUNTA MAS INCOMODA

La razon de ser del "fondo del petréleo” es la intensa presencia del Estado en la
economia. Si bien Statoil esta participada mayoritariamente por el sector publico,
el Gobierno no forma parte de su conduccién (delegada a un directorio privado) y
abre el juego al ingreso de mas petroleras para asegurar una maxima eficiencia.
Cincuenta y tres empresas, entre locales y extranjeras, compiten con la estatal
con las mismas reglas de juego de modo tal que gane mds dinero el que mejor
haga las cosas.

El Estado abre el juego a petroleras privadas para que la competencia mejore el
desempeiio de las locales. Operan todas con las mismas reglas.

Svein Sundsbg, asesor politico del Ministerio de Petréleo y Energia, lo explica mas
claramente: "el Estado trata de generar la maxima competencia para asegurarse
que sélo operen las mejores". El funcionario se esfuerza por ser lo mas
pedagdgico posible para aclarar que su Gobierno ni la oposicion jamas harian
politiqueria con un asunto tan nacional como la renta petrolera.

¢De qué vivira el pais cuando se acabe el gas y el petréleo? Sundsbg habla del
Fondo y de la fuerte apuesta a otras industrias, como la pesquera o las nuevas
tecnologias. "El debate esta presente, aunque hoy Noruega tiene 100 afios de
reservas en gas y 50 en petrdleo. Lo cierto, también, es que en los ultimos
yacimientos que se descubrieron sélo se esperaba sacar el 17% de lo que
actualmente se extrae", dice.

Este hombre es un profundo conocedor de su ecosistema politico, sabe que esta
hablando con un periodista extranjero, pero no oculta su sinceridad: "su
pregunta es la mas incomoda de responder para cualquier politico". En efecto, el
parlamento del pais muestra que Noruega es hoy el segundo exportador mundial
de gasy el séptimo de crudo.

EL ORGULLO DE COBRAR IMPUESTOS ALTOS
Los impuestos son la principal fuente de contribucion para el Fondo. La cuestion
es muy sencilla: en la estructura impositiva deben pagar proporcionalmente mas
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impuestos los que mds ganan, esta es la base del progresismo del sistema. El
Estado grava la produccién petrolera con una alicuota del 78% sobre sus
ganancias netas.

El crudo fluye con tanta fuerza desde el subsuelo marino que los altos impuestos
no conspiran contra la rentabilidad. Sin necesidad de leyes de expropiacién, a
través de sus tributos Noruega se asegura que gran parte de la produccion de los
privados vaya hacia el fisco.

En perspectiva, el petrdleo es el gran motor de la economia de este pais ndrdico.
El sector presenta al 26% de su PBI, el 51% de sus exportaciones, el 24% de la
inversidn y 36% de los ingresos que administra el Gobierno.

Un noruego promedio entrega el 60% de sus ganancias al Estado para que las
reinvierta en mejorar las condiciones de vida de la poblacién

En este ultimo grupo de ingresos pesa el 67% de la propiedad de Statoil. Opera
en 36 paises (Brasil es el Unico de Sudamérica) y tiene una valuacion de mercado
de 80.000 millones de ddlares.

Sin impuestos no existe el Estado: en Noruega son altos y, en consecuencia, el
Estado estd muy presente en todos los aspectos de la vida publica. Un noruego
promedio entrega al Estado en torno al 60% de sus ganancias para que este lo
reinvierta en mejorar las condiciones de vida de la poblacién.

La educacion es publica y gratuita desde el preescolar hasta la universidad, sin
discriminar nativos de inmigrantes, y, al mismo tiempo, se encuentra en el club
de los paises con los mas altos niveles de excelencia educativa del mundo.

La cobertura de salud es éptima para todos los habitantes del territorio y no es
necesario pagar ningun tipo de seguro ni obra social adicional. Nada tiene que
envidiarle un hospital publico a las mejores clinicas privadas de Estados Unidos y
Europa.

El punto central son los altos niveles de igualdad en la distribucion de la renta. El
coeficiente de Gini (en el cual 0 es la igualdad perfecta y 1 la desigualdad
absoluta) es de 0,225, el mejor del mundo, mientras que el promedio de paises
de la Unidn Europea es 0,307; y Argentina, 0,411. Por ejemplo, un médico
cirujano podria ganar tres o cuatro veces mas que un mozo; mientras que en
Argentina esta misma relacion seria de unas 10 veces.

NADIE LO HACE MEJOR QUE EL ESTADO

Las Unicas dos veces que tomé fotografias en una estacion de tren tuve un cruce
con un policia.

En abril de 2009, en Nueva York, mientras tomaba unas imagenes de los relojes
de Grand Central Terminal se acercé un efectivo, me pidié el pasaporte e
interrogd casi diez minutos acerca de quién era, qué hacia alli y para qué tomaba
fotos. Entiendo que tuvo miedo de que fuera un extremista, en vez de un turista
curioso.

La segunda vez, en julio de 2013, fue en la estacidn terminal de trenes de Oslo.
Estaba haciendo unas capturas en los andenes para ilustrar un articulo. Un
agente se acercé caminando desde la otra punta de un pasillo, se presentd y dijo:
"¢quiere que le tome una foto?".

Una de las claves de la igualdad en Noruega esta en su historia: nunca estuvo
gobernada por una élite, que estaban en Suecia y Dinamarca

El guardia estaba desarmado. En Oslo, al igual que en la mayoria de las ciudades,
no portan pistolas ni revolveres en el cinturén como mecanismo para no
provocar a los delincuentes y reducir al minimo los niveles de violencia. Las armas
viajan en los patrulleros, aunque luego de los atentados de 2011 la jefatura de la
policia comenzé a rever la necesidad de circular en la via publica con armas.
Otro gran ejemplo es el sistema de transporte publico, en particular los trenes.
Ferrocarriles Nacionales de Noruega es la empresa publica que maneja 4000
kilbmetros de vias que conectan de sur a norte con servicios de corta, mediay
larga distancia. Desde 1996 se hizo exclusivamente estatal para aumentar los
niveles de eficiencia que los privados no incorporaban.

Las formaciones son de alta velocidad (pueden alcanzar los 200 km/h),
extremadamente puntuales, tienen pantallas LED, Internet inaldmbrico gratuito,
asientos ergondmicos y hasta cestos para reciclar basura. Si el servicio se demora,
le reembolsan el pasaje.

La indiscrecion y la ineficiencia son fuertemente castigados por el electorado.
Esta idea proviene de tres hechos concretos que se evidencian en la historia
moderna del pais contada por los historiadores Ivar Libaek y @ivind Stenersen:
Noruega nunca estuvo gobernada por una élite, dado que estas se encontraban
en Dinamarca y Suecia. En 1905 el pais declard su independencia y su por
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entonces flamante rey Haakon VIl (quien hasta entonces era principe de
Dinamarca) realizé un plebiscito para consultar a la poblacion si elegia a la
monarquia como forma de gobierno. El 80% estuvo de acuerdo.

Fuerte acuerdo politico.

En 1945, luego de la Il Guerra Mundial, la economia del pais quedo en cenizas.
Las dos principales fuerzas politicas suscribieron un programa de gobierno comun
y de largo plazo antes de ir a las elecciones, donde se privilegio la importacion de
magquinaria antes que bienes para el consumo privado, como bananas o autos.
Esta decision estimuld intensamente el espiritu colectivo de sus habitantes.

La lucha contra la dictadura nazi elevé el prestigio de las instituciones libres y
elegidas, mientras que las diferencias de clase se disminuyeron

Los afios de la guerra (1940-1945) fueron devastadores. La persecucidn politica,
campos de concentracion, matanzas fueron la moneda corriente de horror nazi
que se instalé en Oslo de la mano del golpe de Estado que dio el colaboracionista
Vidkun Quisling. La "nazificacién" jamas prosperé debido a las huelgas y sabotajes
gue promovian diferentes sectores de la sociedad, desde la negativa del gremio
de maestros a dar clases hasta atentados contra depdsitos de combustibles.
Libaek y Stenersen plantean un punto central que solidific los acuerdos politicos
de largo plazo: "La lucha contra la dictadura nazi elevo el prestigio de las
instituciones libres y elegidas, mientras que las diferencias de clase se
disminuyeron. Al mismo tiempo, la campafia de resistencia habia forjado una
cohesion nacional que seria de gran valor para la reconstruccién®.

Liberalismo y estado de bienestar.

Durante los '80, la preferencia de los votantes por propuestas politicas
neoliberales no destruyeron el Estado de Bienestar adoptado en 1945.

Durante la década del '70 y el '80, el crecimiento econdmico y el auge petrolero
evidenciaron algunos problemas latentes en la sociedad noruega y que todavia
estan en agenda: el reconocimiento de derechos nacionales a su pueblo
originario (los Sami); leyes estrictas para asegurar que la industria no dafie el

medioambiente; y mecanismos de integracidn para los inmigrantes que llegan al
pais desde Africa, Europa del Este y paises drabes y del sudeste asiatico en busca
de mejores oportunidades.

Los noruegos han sido mucho mas liberales respecto a sus vecinos nérdicos al
incorporar la diversidad cultural a su sistema. Los inmigrantes, que comenzaron a
llegar con el despegue econdmico en la década del setenta, tienen el derecho a
elegir y ser elegidos representantes con mas facilidad que en otros paises
nérdicos. De los 59 concejales del municipio de Oslo, 19 son extranjeros.

DINERO QUE NO PUEDE ESTAR MANCHADO

La forma en que la sociedad se organiza tiene mucho que ver en la forma en que
administra su dinero, alli esta el punto de conexion con el fondo del petrdleo.
Hace nueve aios el Banco Central de Noruega se comenzd a preguntar si era
correcto invertir millones en empresas que hacen negocios inmorales.

Por entonces, en diciembre de 2004, el Fondo Global de Pensiones del Gobierno
cred un Concejo de Etica para advertir publicamente a su directorio cudles son las
firmas que violan normas éticas basicas.

El Gobierno cred un concejo ético para advertir sobre posibles conflictos éticos
de sus inversiones en acciones de empresas

El Concejo estd integrado por cinco miembros: el presidente, un especialista en
lucha contra la corrupcién; y cuatro vocales, un economista, una abogada
ambientalista, un doctor en biologia y una fildsofa. El érgano recomienda
desinvertir en compaiiias que produzcan tabaco, armas, violen cualquier derecho
humano, dafien al medio ambiente, rompan normas éticas basica o cometan
actos de corrupcion.

A partir de su creacidn se retiraron inversiones de compafiias mundialmente
conocidas como la contratista militar Lockheed Martin; Boeing, por participacién
indirecta en partes componentes de armas nucleares; las tabacaleras British
American Tobacco y Philip Morris, por vender productos dafiinos para la salud
humana; la cadena de supermercados Wal-Mart, por acusaciones de trabajo
infantil de sus contratistas; y las mineras Barrick Gold y Rio Tinto, ambas por
dafios al medio ambiente.
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Aunque esta forma de invertir suele causar sorpresa: resignar ganancias por
normas éticas todavia es visto por la mayoria de los empresarios como una
excentricidad.

PROBLEMAS Y ASUNTOS PENDIENTES

Jarle Aarbakke, profesor de medicina y rector de la Universidad de Tromsg, es
uno de los intelectuales que suelen participar activamente en los medios de los
grandes temas de debate de su pais. "El pais ha hecho bien las cosas, ha logrado
grandes avances en casi todos los campos, pero esto no quiere decir que no haya
problemas que tengan que ser tratados", dice y agrega que "desde ya, estos
asuntos no son los mismos que puede tener un pais latinoamericano". Las
urgencias de cada sociedad son diversas.

Intelectuales y empresarios de Tromsg consultados por este medio coinciden en
gue aun existen desafios derivados del elevado nivel de desarrollo. La igualdad de
género en la crianza de los hijos no es un tema menor, dado que los derechos
conquistados por las mujeres en el mercado laboral también deben traducirse al
ambito doméstico. Desde octubre de 2012, la licencia por paternidad (con goce
de sueldo) se amplié de 12 a 14 semanas, para que los varones estén mas
presentes en el hogar cuando hay un recién nacido.

En total, un matrimonio en donde ambos trabajan posee 49 semanas de licencia:
14 obligatorias para la madre, 14 obligatorias para el padre y el resto se puede
repartir entre la pareja como mejor le parezca. El beneficio se puede ampliar a 59
semanas si se acepta recibir el 80% del salario.

En el ambito de la salud, hay un acuciante necesidad de enfermeros, asistentes y
técnicos en especialidades médicas ligadas a un mas acelerado envejecimiento de
la poblacidn, que también demandara cobrar jubilaciones.

Los conductores de la economia del pais analizan qué hacer si los precios de sus
exportaciones de gas y petrdleo bajan como consecuencia de una revolucion
productiva en hidrocarburos no convencionales. Cuales son los limites de
devaluacion de la moneda para no perder competitividad o cémo mantener el

estado de bienestar en los préximos afios. O bien, cdmo hacer para que el alto
grado de eficiencia de la burocracia estatal no desaliente la creatividad.

Todos estos debates estan conectados con el largo plazo del fondo del petrdleo,
un cercano y cuantioso ejemplo de cémo Noruega se piensa a si misma. El dinero
suele ser espejo del temperamento. En definitiva, si la naturaleza tardé millones
de afios para generar un barril de petrdéleo seria algo mezquino gastar toda su
renta en sélo cincuenta.
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